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LE CONTEXTE
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ÁUne dynamique ®conomique en qu°te dõun nouveau souffle

V La province de Larache appartient à la région dynamique de Tanger -Tétouan qui a connu une croissance 

importante en tirant parti de sa situation méditerranéenne

V Elle a bénéficié de plusieurs projets structurants , notamment par la déclinaison de stratégies sectorielles à 

lõ®chelle nationale ou r®gionale dans les domaines de lõagriculture, de la p°che, de lõindustrie, du tourisme, ou 

encore de la politique de la ville

V Malgr® tous ces efforts, plusieurs  de ces projets structurants nõont pu °tre r®alis®s ou achev®s

V Les principaux indicateurs économiques sont en deçà de la moyenne nationale

ÁUn contexte social tendu

V Les indicateurs sociaux ou de développement humain  montrent des besoins importants

V La région a connu une forte émigration et désormais un retour des MRE suite à la crise européenne, 

avec un impact sur les taux de chômage et de pauvreté

V Lõexode rural et le retour des MRE alimentent les bidonvilles qui nõont pu °tre ®radiqu®s

ÁUn d®senchantement de lõaction publique

V Des urgences quotidiennes entravent lõaction ¨ long terme des pouvoirs publics

V Les mouvements de revendications ou de protestations se multiplient et peuvent conduire au blocage  ou au retard

de certains projets dõint®r°t g®n®ral

V Une judiciarisation de la vie locale multiplie les litiges et les recours qui compliquent lõaction publique

V La gouvernance locale a besoin dõune vision  et dõune coordination dõensemble
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ÁLa province dispose cependant dõun capital ®conomique et social qui peut °tre valoris® :

V Larache a une situation côtière favorable à des activités maritimes de tourisme et de pêche

V La province est située entre deux régions à fort potentiel:

Å La Région de Tanger -Tetouan

Å La Région de Ghrarb -Chrarda -Beni Hssen

V La province dispose dõinfrastructures significatives dans plusieurs secteurs : 

Å Un port de pêche adossé à une zone industrielle permettant le conditionnement et la transformation 
et une école de formation aux métiers de la pêche

Å Un barrage ¨ sur lõOued El Makhazine pour lõirrigation de intensive de 35 000 ha ainsi quõun nouveau barrage en cours de 
construction à Dar Khourfa pour lõirrigation des terres agricoles sur 18 000 ha

Å Une station balnéaire en cours de développement : « Port Lixus »

ÁLa Province est ainsi en qu°te dõune vision dõavenir qui puisse

V Donner un sens et une direction claire ¨ lõaction publique

V Aider ¨ la d®cision et aux arbitrages en fonction dõobjectifs structurants

V Fédérer les acteurs locaux autour de projets ambitieux et collectifs

V Offrir des perspectives dõavenir en contrepartie des efforts demand®s

ÁDans le cadre des nouveaux principes de bonne gouvernance, la Province constitue un échelon 
strat®gique de lõaction publique locale

V Le Gouverneur est ¨ la t°te des services d®concentr®s de lõEtat : il a un r¹le de coordination des strat®gies sectorielles

V Le Gouverneur est ordonnateur des collectivités locales : il a un rôle de tutelle des administrations décentralisées

V Le Gouverneur repr®sente lõEtat dans la Province : il a un r¹le dõanimation locale et de promotion de la gouvernance 
participative



OBJECTIFS DE LõÉTUDE
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ÁDans ce contexte, le Gouverneur de la Province de Larache a souhait® disposer dõune feuille 

de route strat®gique sur la base dõune vision ¨ court terme pour :
V Stabiliser le socle économique de la Province

V Lever les blocages juridiques, économiques, sociaux

V Relancer la dynamique économique et inverser les tendances négatives

V Faire émerger les activités phares qui pourront devenir les locomotives du développement local de demain

ÁLa feuille de route strat®gique propos®e devra °tre un outil dõaide ¨ la d®cision qui 

structure lõaction des services publics locaux autour de
V La mise en évidence des chantiers stratégiques

V La déclinaison des chantiers stratégiques en actions prioritaires

V La traduction des actions prioritaires en objectifs sectoriels

ÁLa strat®gie ¨ court terme sera ®labor®e pour cr®er les conditions de lõ®laboration dõune 

vision ¨ long terme pour lõavenir de la Province par
V La maîtrise des handicaps qui peuvent en freiner ou empêcher la relance économique

V La mise en perspective des atouts structurants de lõ®conomie de la province en vue dõun positionnement 

économique optimal 

Cette vision devra faire lõobjet dõun projet dõenvergure distinct, hors champ de la pr®sente mission, men® par la Province encoordination avec les élus et les services extérieurs de 

lõEtat
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LE POIDS DU SECTEUR PRIMAIRE
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ÁUne activité historique : le port de
pêche

V Larache est aujourdõhuile 5ème port
de pêche du Maroc, et le premier de
la moitié Nord du pays en volume

V Il compte plus de 4500 marins
embarqués sur près de 350 navires,
ce qui en fait un des premiers
employeurs de la Province .

V Le secteur artisanal reste important
avec près de la moitié des
embarcations

V La pêche est néanmoins à
dominante côtière avec plus de 80%
des marins embarqués

Les 10 premiers ports de pêche du Maroc
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Á Une dominante agricole

V 53% de la population de la Province vit
en milieu rural avec lõagriculturecomme
principale activité

V La Plaine du Loukkos est favorable à une
agriculture à forte valeur ajoutée grâce à

Å Dõimportantesinfrastructures hydrauliques
permettant la mise en valeur de ses atouts,
notamment un barrage en terre zonée sur
lõOuedLoukkous pour lõirrigationintensive
de 35 000 ha, un barrage mobile en aval du
Loukkous contre les inondations, et un
barrage en projet sur lõOuedEl Makhazine à
Dar Khrofa destiné à lõirrigationde 16 000
ha supplémentaires dans la zone Nord du
Loukkous .

Å Des exploitations dõenvergurefavorables aux
investissements agricoles (43% de la SAU
composéedõexploitationsde plus de 20ha)

VElle comporte des exploitations à forte valeur ajoutée avec

Å80% de la production nationale de fraise, essentiellement dédiée à lõexport

ÅDes cultures industrielles telles que la betterave ou la canne à sucre

VToutefois les petites exploitations constituent la majorité avec

Å83% des agriculteurs travaillant dans des exploitations de moins de 5ha, lesquelles occupent 27% de la SAU

Å27% de la SAU constituée dõexploitationsde moins de 5 ha

La production agricole dans la Province de Larache
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Á Le secteur secondaire reste 
embryonnaire  :

V Lõartisanatreste le premier
employeur du secteur secondaire de
la Province avec près de 600 unités
pour plus de 2000 artisans

V La Province compte moins de 100
unités industrielles réparties sur 5
sites, avec des usines de taille
relativement modeste

V Sur les 5 zones industrielles situées
dans la Province, seules deux unités
industrielles sont consacrées à
lõexportationavec le fabrication de
chaussures pour une marque
allemande

V Lõindustriereste à dominante agro-
alimentaire, et dès lors dépendante
des choix et des performances du
secteur primaire
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Á Lõinvestissementtertiaire comporte de
nombreuses incertitudes :

V Les services publics concentrent une
part importante de lõemploitertiaire

V Le commerce occupe une grande
partie de lõemploidans les services
mais reste dominé par lõinformel

V Les transports souffrent dõunmanque
dõorganisationet de coordination
ainsi que de la concurrence de
lõinformel

V Le tourisme a fait lõobjetdõune
politique volontariste avec le plan
Azur . Il peine néanmoins à trouver
un modèle économique :

Å La station « Port Lixus » est à ce jour en
cours de construction, et a redéfini son
master plan à la suite dõunchangement
dõam®nageur-développeur

Situation de la station balnéaire Port Lixus

ÅLes capacités dõh®bergementrestent faibles avec 3 restaurants classés 1 fourchette et 26 hôtels classés (dont 18 sur la ville

de Larache)

ÅLe développement du tourisme est subit dõimportantescontraintes, notamment en termes dõaccessibilit®
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ÁLõagriculture est soutenue par de 
nombreux programmes nationaux et 
régionaux :

V Le plan Maroc Vert dans toutes ses
composantes, notamment

Å Pilier 1 ou lõencouragementà lõinvestissement
dans lõagricultureà forte valeur ajoutée,
notamment par la construction dõinfrastructures
hydrauliques

Å Pilier 2 ou lõam®liorationdes revenus des petites
exploitations

Å Lõexistencedõunguichet unique pour
lõaccompagnementagricole avec lõORMVALet la
DRA qui gèrent respectivement les zones
irriguées et bour

V La subvention des Activités Génératrices
de Revenus (AGR) agricoles dans le
cadre de lõINDHqui finance

ÅLõinvestissementdans lõ®levagecaprin par exemple

ÅLa création dõhuileriesdans le cadre du Plan Provincial de lõOlivierpar exemple

V Les programmes nationaux de lutte contre le trafic de drogue et de substitution aux cultures illicites

ÅProgramme de développement durable des 12 communes rurales et Programme de développement intégré en partenariat aveclõAPDN

ÅLarache a été déclarée « Province sans cannabis » avant une recrudescence récente des cultures illicites

Hydrologie de la Province de Larache 
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ÁLõindustrie b®n®ficie du soutien de 

la Région de Tanger -Tétouan à 

travers le CRI, qui

V Gère les zones industrielles au 

niveau régional

V Offre un guichet unique aux 

investisseurs désireux de 

sõimplanter dans la r®gion

V Permet de coordonner les stratégies 

de développement industriel au 

niveau régional

Á Le développement du tourisme 

constitue une priorité 

V Larache a été choisie pour abriter 

une des 6 stations balnéaires du 

plan Azur : « Port Lixus »

Industrie et artisanat dans la Province de Larache

VLes sites arch®ologiques de la Province font lõobjet dõun int®r°t croissant des pouvoirs publics



UNE GOUVERNANCE COMPLEXE
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ÁUne gouvernance déconcentrée

V La Province ne gère elle -même, sous 

lõautorit® du gouverneur, quõune partie 

des services publics locaux. 

V Les services ext®rieurs de lõEtat g¯rent 

une grande partie des politiques 

publiques comme le port, lõ®ducation, 

lõ®quipement, la culture etc. Ils sont 

hiérarchiquement soumis aux 

administrations centrales. Le 

Gouverneur assure néanmoins leur 

coordination.

V Les agences publiques ou services 

autonomes se multiplient par ailleurs, 

et constituent des acteurs privilégiés 

de la Province , notamment lõOrmval , 

la Radeel etc

V De nombreux services publics sont 

gérés par des entreprises privées par 

délégation, dans un rapport 

contractuel avec les pouvoirs publics.  

Privilégiés par la nouvelle gestion 

publique dans les années 2000, ils sont 

aujourdõhui souvent critiqu®s pour leur 

manque de fiabilité. 

Industrie et artisanat dans la Province de Larache

ÁVers la décentralisation

V Le Constitution du 1 er juillet 2011 prévoit une évolution vers la décentralisation, qui implique un renforcement des 

pouvoirs des collectivités territoriales

V La Province assure cependant la tutelle administrative et financière des collectivités territoriales. Elle a ainsi un double 

r¹le de tutelle, et dõappui aux conseils communaux, ainsi quõau conseil provincial

VElle doit ainsi composer avec les imp®ratifs politiques des ®lus locaux tout en portant une action de lõEtat claire et 

coordonnée
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Á Malgré sa situation sur un axe
stratégique, la Province de Larache
reste relativement enclavée :
V La ligne ferroviaire Rabat -Tanger 

contourne Larache pour faire un 
arrêt à Ksar El Kebir , de sorte que le 
chef lieu provincial nõest pas desservi 
par le train

V LõautorouteA1 qui relie Rabat à
Tanger ne comporte quõuneseule
sortie à Larache, du côté sud de la
ville

V Le tracé de la ligne de TGV Tanger -
Casablanca en construction longe la
ville de Larache, sans quõunarrêt ne
soit prévu dans la capitale
provinciale

VLõOued Loukkos sépare la ville de Larache de la station Port Lixus , sans quõun pont ne 

soit  prévu pour permettre aux visiteurs de se rendre en centre ville

Réseaux de transport de la Province de Larache


