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O 1 Introduction : contexte et enjeux
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dynami que ®conomique en gqu°te doun nouvea

La province de Larache appartient a la région dynamique de Tanger -Tétouan qui a connu une croissance
importante en tirant parti de sa situation méditerranéenne

Elle a bénéficié de plusieurs projets structurants , notamment par la déclinaison de stratégies sectorielles a
| 6®chell e nationale ou r®gionale dans | es domaines de | 0z¢
encore de la politique de la ville

Mal gr® tous ces efforts, pl usi eurs de ces projets struct
Les principaux indicateurs économiques sont en dec¢a de la moyenne nationale

A Un contexte social tendu

AUN

Les indicateurs sociaux ou de développement humain montrent des besoins importants

La région a connu une forte émigration et désormais un retour des MRE suite a la crise européenne,
avec un impact sur les taux de chbmage et de pauvreté

LOexode rur al et |l e retour des MRE alimentent | es bidonvi
d®senchantement de | 6action publiqgue
Des urgences quotidiennes entravent | 6daction ~ |l ong ter me

Les mouvements de revendications ou de protestations se multiplient et peuvent conduire au blocage ou au retard
de certains projets doint®r°t g®n®r al

Une judiciarisation de | a vie |l ocale multiplie Iles |itiges et | es r

La gouvernance | ocale a besoin dbéune vision et dOogqARe C| O «




L ACTION PUBLIQUE

ALa province dispose cependant doun capital ®cono
Larache a une situation cotiére favorable a des activités maritimes de tourisme et de péche

La province est située entre deux régions a fort potentiel:
A La Région de Tanger -Tetouan
A La Région de Ghrarb -Chrarda -Beni Hssen

La province dispose ddinfrastructures significatives dans pl u:¢

4 Un port de péche adossé a une zone industrielle permettant le conditionnement et la transformation
et une école de formation aux métiers de la péche

A Un barrage 7 [Nakhazine pOQwed I BIli rrigation de intensive de 35 000 ha ain:
construction a Dar Khourfa pour | di rrigation des terres agricoles sur 18 000 ha
A Une station balnéaire en cours de développement : « Port Lixus »
ALa Province est ainsi en qu°te doOoune vision dodav
Donner un sens et une direction claire © | 6action publique
Aider ° | a d®cision et aux arbitrages en fonction dodobjectifs

Fédérer les acteurs locaux autour de projets ambitieux et collectifs
Of frir des perspectives dodéavenir en contrepartie des efforts

A Dans le cadre des nouveaux principes de bonne gouvernance, la Province constitue un échelon
strat ®giqgue de | 6action publique | ocale
Le Gouverneur est ° la t°te des services d®concentr ®s de | 0Et ¢
Le Gouverneur est ordonnateur des collectivités locales : il a un role de tutelle des administrations décentralisées

Le Gouverneur repr®sente | 6Etat dans |l a Province : il a un r/t]
participative




OBJECTIFS DE L&TUDE

ADans ce context e, | e Gouverneur de | a Provin
de route strat®gique sur | a base doOoune vVvisio
v Stabiliser le socle économique de la Province

v Lever les blocages juridiques, économiques, sociaux
v Relancer la dynamique économique et inverser les tendances négatives
v Faire émerger les activités phares qui pourront devenir les locomotives du développement local de demain
ALa feuille de route strat®gique propos®e deyv
structure | 0daction des services publics | oca

v La mise en évidence des chantiers stratégiques
v La déclinaison des chantiers stratégiques en actions prioritaires
v Latraduction des actions prioritaires en objectifs sectoriels

ALa strat®gie °~ court terme sera ®l abor ®e pou
vision ° long terme pour | davenir de | a Provi
v La maitrise des handicaps qui peuvent en freiner ou empécher la relance économique
v La mise en perspective des atouts structurants de | 6®co

économique optimal

Cette vision devra faire | dobjet ddéun projet dbéenver gur e cabidisation avectles élus et fes servidesaext¢
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O 2 Etablir un diagnostic
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LE POIDS DU SECTEUR PRIMAIRE

Les 10 premiers ports de péche du Maroc

A Une activité historique : le port de
péche

v Larache esta uj o u r ld BTf pdrt
de péche du Maroc, et le premier de
la moitié Nord du pays en volume

v Il compte plus de 4500 marins
embarqués sur pres de 350 navires,
ce qui en fait un des premiers
employeurs de la Province.

Vv Le secteur artisanal reste important
avec prées de la moitié des
embarcations

v La péche est néanmoins a
dominante cétiere avec plus de 80%
des marins embarqués
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LE POIDS DU SECTEUR PRIMAIRE

A Une dominante agricole La production agricole dans la Province de Larache
v 53% _d_e la population dNe la Pro_vince vit ey m?r — T e = o
en milieu rural avecl 6agr i comme¢ ur e j oeneerfeEh
prlnClpale aCtIVIté “r" il ’ N M et :6%0 Plantation d'’Amandiers
R N ’,"‘ ~-~\\A—y-ai’ly’ \\\ ;.:‘J“ lantation d'Oliviers
v La Plaine du Loukkos est favorable a une / Sz g e rene
agriculture a forte valeur ajoutée grace a e O S & ) B ronmonseroers
A D&i mpor tinhasttuguses hydrauliques ' Tm""ﬁ ¥
permettant la mise en valeur de ses atouts, Pl W Frose
notamment un barrage en terre zonée sur Qo (\ B Arachice
| 6 OuLeuttkous pour | & i r r iirgeasivé o n T, A}/p,ammmm
de 35 000 ha, un barrage mobile en aval du Qy A esuere

Loukkous contre les inondations, et un : YA y_ - [ \ e stenms

barrage en projet sur | & O lEeMakhazine a L -
Dar Khrofa destiné al 6i r r idg &6t0000 n v
ha supplémentaires dans la zone Nord du Q) g‘lc”,,u,e,ou,ragé,e
Loukkous . \( 4
. i - \P‘” ¥ g~ / - Foréts
A Des exploitations d 6 e n v e favgrableg aux A = ‘
investissements agricoles (43% de la SAU > ; i == Province | ==1 Zonesen proletdimaetion
composéed 6 e x p | o detplag de 20ha / 5 W . ' . de-Tecunats
/l Province
] de Kenitra

A80% de la production nationale de fraise, essentiellement dédiéeal e xpor t

ADes cultures industrielles telles que la betterave ou la canne a sucre

A83% des agriculteurs travaillant dans des exploitations de moins de 5ha, lesquelles occupent 27% de la SAU
A27% de la SAU constituée d 6 e x p | o detmminhside hha
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UNE ECONOMIE PEU DIVERSIFIEE

A Le secteur secondaire reste
embryonnaire

v Ldarti sesieat le premier Linitée | : o bl i
employeur du secteur secondaire de Nombre d'unités industrielles par secteur d'activité
la Province avec pres de 600 unités 35

pour plus de 2000 artisans

v La Province compte moins de 100
unités industrielles réparties sur 5
sites, avec des usines de taille 20
relativement modeste

v Sur les 5 zones industrielles situées

30

25

15

dans la Province, seules deux unités 10
industrielles  sont consacrées a 5
| 6 e x p o ravea lei fabncation de
chaussures pour une marque 0
allemande & & o & & & & &
v Ld&i ndurssteraideminante agro- éﬁ (@b‘ 0 & & o.;é‘?’ & {1;;\‘5"
alimentaire, et dés lors dépendante & ¢ o &S © *
des choix et des performances du & & " &
secteur primaire ,bé“'n bé;s* & &
.&z." \:;"z"'} . t.ba‘: éé\ef’
b\'.':’ b\}"’ :f’\ b\"




UNE ECONOMIE PEU DIVERSIFIEE

A LOI nv t itedigire ncempart L . . :
. no?nbreuseg i‘:’,certi?ﬁgse nemporte de Situation de la station balneaire Port  Lixus

v Les services publics concentrent une . — Cortrarto gaccés
part importante del & e miertiaird / m
Terrain de golf Ol

v Le commerce occupe une grande
partie de | & e mpdn® les services

mais reste dominé parl di nf or me |
~ Centre d'activités sportives N1 ]
v Les transports souffrent d 8 umanque @
ddor ganie adei anordination
HébeQnents P4402

ainsi que de la concurrence de
| 6i nf or mel P
Loukos Site nrch_él ofiqua Lixus

v Le tourisme a fait | 6 obd@&une

politique volontariste avec le plan \ o8 o
Azur. Il peine néanmoins a trouver G ' _
un modeéle économique : e ”:35:::’
oukos
A La station «Port Lixus »est a ce jour en [
cours de construction, et a redéfini son il
Larache 8

master plan a la suite d 6 wimangement
d 6 a m® n ad@velappeur

Pasot
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Ales capacités d 8 h ® b e r gestene faillles avec 3 restaurants classés 1 fourchette et 26 hotels classés (dont 18 sur la ville

de Larache)
AlLe développement du tourisme est subit d 8 i mp o r dordrairttes, snotamment entermesd 6 accessi bi | it ®
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UNE VOLONTE POLITIQUE

ALbdagriculture est sout.enue pyologgeglelaProvince de Larache

H I 10 KM
nombreux programmes nationaux et e Targoldsslah - £ earogecison
reg|0naux : “ nBarrageen projet
Sea
v Le plan Maroc Vert dans toutes ses R\ [ Neppo aoau sauterraine
\ =
composantes, notamment o \ ~==" == A\ Cours dieau
————r” T -
A Pilier 1 oul dencour aglednennvte st i ss e me Bni Arouss < @ Stetiorigetralterniort
dans | 6agr i calforter ealeur ajoutée, Brijcatiet Tezrouts ) O  Station de traitement en projet
notamment par la constructon ddi nfrastructu ,a’ a7 .
hydl’aullques ,’ {11 ones Irrguees
o
- ~ . ) . \ '
4 Pilier 2oul 8 am®| i des raveriuo des petites B e R SEeneRRIOISL SHTRE0N
eXpIOitatiOnS Barrage de garde de ] J

A LOdexi st dauaeguichet unique pour

| 6accomp a ggrcelenavec! 6 OR MVeala Ehefehiacien
DRA qui gerent respectivement les zones
irriguées et bour EoudJedyans <
)
|
v La subvention des Activités Génératrices \ o R
de Revenus (AGR) agricoles dans le g
Cadre de I 6 I ’\uDl Hlnance Stationde g 0o ’_\J Province
aite:;mAl M akhazine ’__-J de Taounate
Province V \, Province
de Kénitra - de Sidi Kacem

ALGi nvest damslednel natapdngpar exemple

AlLa création d 6 h u i Ildams lé aadre du Plan Provincial del & Ol pav éxemple

A Programme de développement durable des 12 communes rurales et Programme de développement intégré en partenariat avecl & AP DN

A Larache a été déclarée « Province sans cannabis »avant une recrudescence récente des cultures illicites
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UNE VOLONTE POLITIQUE

ALBindustrie b®n®fic II e Ipflystrieseipariiganatglas lgPgovince de Larache

la Région de Tanger -Tétouan a ] b zovrrusrae
traVerS |e CRI, qul “‘...‘..' 1.... ' Unités artisanales
v Geére les zones industrielles au "”.‘ N -
niveau régional RO
v Offre un guichet unigue aux "':
investisseurs désireux de ’
s6i mplanter dans | a r®gi on LY
v Permet de coordonner les stratégies e port i
de développement industriel au Leracrg ‘%mmeh .
niveau régional - R,
) , _ oy "
A Le développement du tourisme :
constitue une priorité e
v Larache a été choisie pour abriter aeas, . ' ..fi'
une des 6 stations balnéaires du S i GRS
plan Azur : « Port Lixus » STtiusannnnnnans R

l'l, i o) ) PATITS
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UNE GOUVERNANCE COMPLEXE

A Une gouvernance déconcentrée _ _ _
, R ) Industrie et artisanat dans la Province de Larache
La Province ne gere elle -méme, sous | m

| autorit® du gouverrnfeur, quf¢ .
des services publics locaux. R ’ Unites artisanales

Les services ext®rieyrs de | . r en f
une grande partie des politiques e ettt
publiques comme | e pqrt, | 8®ducation, s
| 6®qui pement , l a cultjure etc. | | /g s ont
hiérarchiquement soumis aux
administrations centrales. Le 4
Gouverneur assure néanmoins leur Larache ‘tu: .
coordination. -

i N

Hostal *

Les agences publiques ou services :.,

autonomes se multiplient par ailleurs,

et constituent des acteurs privilégiés

de | a ProvinceOmvalpnot gmment | 0 Lo

la Radeel etc 5
" Ks!EIkeblr .

* v L]
enn®” Aun® Sy

De nombreux services publics sont *,

gérés par des entreprises privées par RILLLTTTLITE

délégation, dans un rapport

contractuel avec les pouvoirs publics.

A Vers | q\g ﬁg&ﬁ%‘&ﬁBH"e”e gestion
igue dans les années 2000, ils sont
V Le GonsiitiRidh dud10 ehjuilliet 2L D ptévoit tnk évelutiontvdrsdaud@entralisatibii, qul iplidue un renforcement des
pouvaaBRquUs; de fiekilitéss territoriales

V La Province assure cependant la tutelle administrative et financiére des collectivités territoriales. Elle a ainsi un double
rtl e de tutelle, et doappui aux conseils communaux, al s i q u

.
=
Lahyayda 1]
L]
L]

V Elledoitainsi composer avec |l es imp®ratifs politiqgues des ®I| @EEROCa
coordonnée




UN POTENTIEL ENCORE INEXPLOITE

A Malgré sa situation sur un axe Réseaux de transport de la Province de Larache
stratégique, la Province de Larache
reste relativement enclavée:

v Laligne ferroviaire Rabat -Tanger
contourne Larache pour faire un
arrét a Ksar EI Kebir , de sorte que le
chef I ieu provincial ndest pas desservi
par le train

v Lo6aut oAb gui eelie Rabat a
Tanger ne comporte q u 6 u seele
sortie a Larache, du coté sud de la
ville

v Le tracé de la ligne de TGV Tanger-
Casablanca en construction longe la
ville de Larache, sans q u 0 armét ne
soit prévu dans la capitale
provinciale
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